Diversidade, |dentidade

Proposta de gestao 2017-2021

Alvaro D'Antona e Marcie Torsoni

A Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), no contexto da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e também fora dela, se coloca como uma singular unidade de ensing-

pesquisa-extensio, marcada pela composigdo de elementos comao os agregados a seguir,

» Papel estratégico para a universidade. Criada no contexto da expansdo de vagas no

ensine plblico superior nos anos 2000, a FCA tem uma proposta
multifinterdisciplinar, com estrutura académico-administrativa niio departamental.
Conforme a missio institucional propde-se a “produzir e difundir os ciéncias
aplicadas contribuindo parg o desenvalvimente humano ¢ sociol”, ' Em 2015, de
acordo com o Anuario Estatistico da Unlcamp, contdvamos com 2.524 alunos de
graduacao [14% de toda a Unicamp). Das 1.130 vagas disponibilizadas pela Unicamp
no Gltime vestibular em cursos no periodo noturna, 24% corresponde a vagas em
Administragio/Administracio Pdblica da FCA, Também em 2015, contadvamos com
87 docentes na carreira M5 e 53 servidores nfo docentes, o que estabelece um
grande nimera alunas de graduagdo por docente (29:1 na FCA; 10:1 na Unicamp) &
alunas de graduagiio por funciondric (48:1).°

= Composica Itidisciplinar. A FCA oferece cursos de graduagdo am distintas areas
do saber, com curriculos que trazem disciplinas comuns a todos os cursos além das
disciplinas especificas a cada curso. O sed jovem corpo docente apresenta formagao
diversificada mas é exiguo comparativamente 2 outras unidades da Unicamp. Cabe
a tals profissionals 1ambém se empenhar na institucionalizacdo da FCA e na busca
por novos caminhos para a realizac@o de suas tarefas. A heterogeneidade do corpa
docente @ a organizagdo da grade curricular sd0 marcas da nossa graduagao, com
reflexos na pds-graduacio, assim como na pesquisa e extensdo, conforme a unidade
foi senda implementada,

= Interdisciplinari omo  um  componente integrador, A  busca pela

interdisciplinaridade ¢ um processo de construgdo coletivo compativel com a

Utissho, visio s valores da FCA Disponivel s <httpcf ww fea, unicamp brfpartalfinstituional/missap-visao-valores bt mi=
! Anudrk pstatistion Unicamp 3016 (hase: 2005} Disponivel em <hlgffesse sepln anicamn, befsnuario 2006 fanuarindhi 6 pdiz



diversidade de cursos e dos membros da unidade, assim como com a sua
organizagio administrativa. Conforme expresso na vis3o institucional, a FCA
pretende “ser reconhecido como centro de referéncio interdisciplinar de ciéncias
aplicadas”, A interdisciplinaridade progressivamente se reflete nos programas de
pos-graduagdo e em projetos de pesquisa integrados por docentes de distintas
areas.

Estrutura administrativa enxuta. A estrutura ndo departamental reflete-se na
possibilidade de organizacio por processos administrativos e academicos. O corpo
de funciondrios ndc-docentes & bastante enxuto e jovem; sua pro-atividade se
mastra essencial para o desenho dos novos processos. O restrito numero de
docentes e de servidores ndo docentes, se reflete no orgamento da unidade.® A
gestdc se far atraves de comissdes e conselhos com representagdo de colegiados
docentes, oque contribuil para gue se mantenha uma estrutura mais horizontal que
a comurmente cbservada em unidades marcadas por instancias departamentais.
Responsabilidades e carga de trabalho acima da media. Situada em um campus que
s& confunde com a propria unidade, a FCA & marcada por carga de trabalho superior
4 média da Unicamp. As tarefas convencionais de uma unidade de ensino e
pesquisa, somam-5e as aghes necessarias para as varias fases de implementacdo e
de institucionalizacio de uma faculdade do porte da FCA. Entre os docentes, por
exemplo, destaca-se a elevada carga didatica e de orientagfes-supervisdes. Entre os
funciondrios, destaca-se o dominio de tarefas e fungdes com amplitudes maiores do
que as usualmente observadas em outras unidades.

Expressiva engajamento estudantil. 5eja pelo ndmero de discentes, seja pelas
caractaristicas da unidade, o engajamento estudantil tem emergido e se constituido
nos Ultimos anos como uma forga importante, ativa e motivadora da integracdo
entre ensino-pesquisa-extensdo. & diversidade do corpo discentz contribul para a

diversidade de agdes, dentro e fora do campus, realizadas pelos estudantes.

0O dinamismo que se estabelece por conta de tais conjuntos de aspectos pode ser intuido

pela visdo esquematica da confipuracio dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo da FCA

Tema

035, onforme o Anudrio estatistico da Unlcamg, a dodacao crgamentiria da FCA fal de R530,1 milhBos - enferar, por

ewe=mpla, ap orgamento oo Cozil e do Cotum essencialmente em fungdo do menor gasto com pesapal (Tabeda 10.5) Contuda, em
termos de montantes recelddns o Programa oe Qualiflicagio Oramentdsia (Tabela 10.4), nofa<se o crescimento do maontante
sednliido enirg 2003 0 2005, de RS 367 mil para RSESE ma, nuadmants sdedion apomnas a0 monante recebiio pola FCR.
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vigentes em 2015 (Figura 1), @ gual traz impactos positivos na pesquisa o gera especificas

dermandas em relagio 3 estrutura administrativa.
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Flgura 1 = Ewemplo do dinamismo de relagbes entre instincias de ensino na FCA (2015).
Foote: SCHULZ, P COANTOMA, Alvaro de () FERREIRA, F. Spbre as condigfes internas & extarnas pard a
interdisciplinaridade na Faculdade de Cibncias Apficadas da UNICAMEP, In PHILIPPD IR et al. (ed). Ensing, Pesguisa @
Indwagio: desanvalvendo a interdiscplinaridade. 2016, [na prelo] (Figura 1; interdiscplinaridade no ensina).

Os desafios de viabilizar uma instituicdo de tamanho porte e complexidade sio muitos.
Mos dltimos anos, wodos estivemos envolvidos na implementagdo de cursos, programas e
processos, Também nos envolvemos com a institucionalizagdo da FCA na Unicamp, uma
universidade intrinsicamente departamental e, sobretudo da perspectiva administrativa,
discipglinar., Além das dificuldades inerentes a um processo de construcdo como o referido,
CONVivemas com recursas menores do gue os adequados dada a magnitude do que se pretendia
implantar em Limeira, Mos oltimos anos, acdes para a integracdo da FT ao campus trouxeram
nowvos desafios organizacionais mas também representam a possibilidade de obtengdo de mais
recursos para a FCA, inclusive pelo plano de construgdo de edificagbes gue servirdo a vdrlas

atividades e fungies atualmente instaladas provisoriamente.

Mossa proposta se constrél a partir do interesse em valorizar a diversidade interna que
emearge come um trago distintivo da nossa identidade, sem, contudo, desconsiderar as
expectativas  institucionais da Unicamp e as de Orgdos esternos. Propomo-nos a um
posicionamento ativo nas instancias da administrag8o central para que a diversidade, nossa
singularidade, seje reconhecida positivamente e, consequentemente, para que seja valorizada
o merecedora de especial atenchio e recursos. Buscaremos o reconhecimento positivo da nossa
singularidade desde a perspectiva individual, como por exemplo, nas avaliagies pessoais, até a

institucional, no Planejamento Estrateégico e na aplicagdo do orcamenta da Unicamp as nossas
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necessidades, Intermramentes, em conformidade com as metas das FCA, tal postura nos levara a

atuar no sentido de valorizar as vocagdes e interesses dos docentes nas atividades de ensino,

pesguisa @ extensdo; dos funciondrios, principalmente em relagdo as especificidades dos

Processos Que executam e as expectativas de carreira; e dos discentes, cujo engajamento no

BNsinD, Na pesquisa e na extensdo continuara a ser prezado e valorizado.

Tendo como balizadores a valorizagio da diversidade e da identicade institucional,

nossas acies se pautardo nos principios e valores da FCA, em suas trés grandes vertentes

apreendidas no decumento "Aissdo, VWisdeo e Valores do FCA™

Promocde de volores humanisticos; Fducogdo para cidodonia; Respeito o
diversidade e & pluralidode de ideias; Compromissa com  Justice  social,
sustentabilidode e qualidode de vidao.

Exercicio da interdisciplinaridade e diferentes modos de produgdo do conhecimento
para inovocdo e educagde; Exercicio da critica e da autocritica;

Compromisso com a gestdo democratica e parlicipotiva; Garantio de ambiente e

refacdes de trobolho souddvels, gue incentivem a cristividade.

Fartiremos dos objetivos estratégicos coletivamente definidos na gestio que se encerra

(2013-17), conforme o ja mencionado no documenta;

Planefar o desenvalviimento do Foculdode. Propomos a valorizacao das comissdes
constituldas e o fortaleciments dos canals institucionais de contato da comunidade
com a5 comissbes, incluindo mecanismos participativos/coletivos de tomada de
decisio e de gestio.

integrar o ensing, o pesguiso e o extensfo. Propomos o direcionamento de esforgos
para agdss académico-administrativas que aproximem as praticas usualmente
isaladas em cada uma das missdes da universidade.

Fomentar o interdisciplinaridade, Trago importante para a nossa |dentidade,
propomos incentivar praticas transversais a areas /ou cursos efou laboratorios
que, alem de potencialmente interdisciplinares, contribuam para a integragdo do
ensing-pesquisa-extensio,

Aprimorar & potenciolizar o comunicocdo, Propomos aperfeigoar os canais de
comuniczcdo institucionais e desenvolver acdes relativas ao envolvimento da
comunidade nos fluxes de informagbes. Entendida no sentido amplo, incluimos
aqui demandas relativas &5 condigdes de permanéncia — posto gue a comunicacdo

também =e faz com convivio na FCA —, e mobilidade entre os campl e extra-Unicamp
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- posto que devemos ampliar nossas redes e também atrair passoas de fora ao

MOS0 COMVIvED.

Colocados tais objetivos gerais, abriremos o didlogo coma comunidade, desde o pericdo
de campanha, para a revisao dos mesmos, Caso eleitos, na primeira reunida de Planejamento
Estratégico [PE) a se realizar sob nossa responsabilidade, colocaremos em discussio os
ocbjetivas, o detalhamento de agbes e o estabelecimento de prioridades para os préximos anos.
O modelo de gestio adotado na FCA, assentado em comissdes voltadas para as atividades fim,
institucionalizou o PE, Tal institucionalidade, serd por ngds valorizada pelo reconhecimento do

papel das instdncias que progressivamente vem se constituindo em instrumentos participativos

de gestio,

A seguir, apontamos alguns dos aspectos gue pretendemos colocar nos debates com

nessz comunidade.
Plandiar o d=osenvolvimento da Faculdade

Consideraremos aqui alguns dos principais aspectos relativos a Recursos Humanas,

Infraestrutura, Servicos ¢ processos administrativos, além de Metas e indicadores academicos.

Em relacdo a recursos humanos, infraestrutura e servigos, teremos gue levar em conta
rezdequagdes impostas pela futura transferéncia da FT para o campus onde se encontra a FCA.
Mos ditimos anos, tal proposicdo impactou negativamente na aplicagio de medidas necessarias
para o cumprimento da certificagdo da unidade. A discussdo sobre as limitagbes @ nossa
certificagdo serd prioridade nas tratativas com a administracdo central. Esperamos avancar na
certificacdo pela abartura de novas vagas de funciondrios e pela redefinicao de atividades e de
processos administrativos gue venham a ser supridos, eventualmente, por instdncias da
administragdo central a se instalar no campus. Para o nosso posicionamento institucional,
esperamos debater internamente para que a comunidade se posicione tendo em vista os ja

previstos impactos de modificactes em processos administrativos.

Em relacdo a5 metas e indicadores académicos, pretendemos avancar a partir de
propostas de encaminhamento estabelecidas desde o ditimo planejamento estratégico (2015).
Mopsza avaliagio, com base na experiéncia acumulada e nos dltimos Anudrios Estatisticos da
Unicamp, & que ha espago para a expansdo do ensing de pos-graduacio; capacidade latente
para atividades de exiensdo e de relacionamentos com 2 comunidade externa, além da
necessidade de incremento (gualificagde) da producdo cientifica, essencial para o

fortalecimente da pds-graduacdo, para o incremento do orgamento gualificado & para o
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enriguecimento do ensino de graduagdo, Uma lista de compromissos em relagdo ao objetivo

“Planejar o desenvolvimento da Faculdade” encontra-se no Quadro 1.

Intagrar ¢ ensiNgG. ;1 pesquisa @ a extensao / Buscar a II'I[I."Fdiz.l.'.l[]“n.'lﬂ['ﬁi'.d?

Ma nossa percepsdo, o5 dois principios estdo intrinsicamente relacionados posio que
implicam na superag8o de barreiras disciplinares & de barreiras organizacionais gue,
tradicionalmente, acabam por gerar a operacionalizacio fragmentada em departamentos &/ou
secretarias distintos, Avancar na realizacio de tais objetivos implica, em viros sentidos, na

revisio da nossa (docentes, ndo docentes e discentes) atuacdo no ambiente universitario.

Ma FCA, a interdisciplinaridade se coloca em intima relacdo com a institucionalidade.
sem que o5 membros da comunidade estejam abertos ao didlogo entre diferentes, a superagdo
dos desafios institucionais serd mais dificil. Propomo-nos a trabalhar para encontrar meios para
estimular a guebra de barreiras, valendo-nos da estrutura organizacicnal da FCA, da
heteropeneidade de formagbes de seu corpo profissional, do foments a projetos & do
engajaments estudantil. Mo Quadro 2, hd uma lista de compromissos em relagdo aos dois

ohjativos,
Apronorar e polencializar a comunmicacds
Duas dimensdes serdo consideradas: fluxe de informagdes e fluxo de pessoas,

Em relagdo ao fluxo de informagdes, buscaremaos melhorar a comunicagdo institucional
= sohretudo em diregdo aqueles que nao participam de comissdes = em relagdo a ciéncia quanto
a declsBes das instincias deliberativas e ao acompanhaments de processos académico-
administrativos, Para além dos processos internos, propomos incrementar as formas de
comunicagdo com ambientes externos. Para além dos processos institucionais formais, e em
conspnancia com os principios da FCA e com a legislagdo, defenderemos uma comunicacdo
responsavel, direta e presencial entre os distintos grupos de membros de nossa comunidade
paEra gque s minimizem conflitos e situaches em gue manifestacies ameacem direitos

incviduais e coletivos.

Em relagdo ao fluxo de pessoas, a comunicagdo envolve aprimorar canais e estimular o
contato em todos os niveis, sobretudo presencialmente, Atuaremos no aperfeigoamento das
condigiies de permanéncia no campus € na mobilidade de seus membros e convidados,
principalmente em relacdo ao fluxo de pessoas entre os campi, da FCA para fora da Unicamp, &

de membros externos para a FCA, seja no contexto nacional quanto internacional.
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Mo Quadro 3, encontra-se a lista de compromissos propostos para aprimorar e

potencializar a comunicagio.

Resta encerrar enfatizando gque estamos abertos ao amplo didloge para o
aperfeigpamento dos abjetivos e agdes aqui apresentados - sempre no sentido de aproximar as

distintas demandas e concilia-las aos propdsitos coletivos.
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Ouodro 1 - Compromissos em relagio do objetivo
“Plenejar o desenvalvimento do Foculdade™

*  Amplisgio de agdes que facllitem a permanéncia das alunos em nossos cursos, Incluindo
apoia, em instdncias superiores, de demandas qualificadas da rossa comunidade.

*  Reconhecimento da certificagio da FCA com revisio de crganograma & solicitaciio de

contratagfias no contexto da proposta de transferéncia da FT a0 campus. Buscar meios de

avender nossos interesses institucionais, passando a oferecer servicos previstos mas ainda

ndo ‘mplementados por falta de recursos humanos.

*  Reconhecimento da estrutura organizacional ndo departamental com soficitacio de

gratificacdes para funpbes [docenbes e ndo docentes) atualmente ndo reconhecidas.

Avil acdo das cargas de trabatho de forma a subsidiar novas rodadas de negociagdo para

ampliagio do quadro docente.

*  Buzcar formas de avaliagdes que respeitem as vocacSes/preferéncias indiiduaiz em

COnSOndncia com as metas da FCA e as missbes da universidade.

*  Aperfeicoar 8 implementar um perfil da carreira docente gue reflita a diversidade de dreas
de atpacao e vocagdes individuals na FCA.

*  Criar uma Instincia para reflexdo e encaminhamentos relativos 3 carreira dos servidores
nao docentes, incluindo promogies, mobilidade e condicBes de trabalka,

Recursos Humanos
"

* Conclusao da adequagio de espagos para docentes e no-docentes nas edificacdes
Edistentes

= [riar novos asnacos pars as entidades estudantis,

*  Adaptagdo dos nichos remanescentes coma espagos integradores.

*  Buscar meios para melhor equipar e também para aprimorar as condicfes de trabalho nos
labro-atdrios de ensino e de pesquisa (incluinda biotérios).

* Acompanhaments, junto & administragBo central, das aghes para a construcdo da
bibliotecs, dos equipamentos esportivos j acordadas, dos prédios para administraclio e
salas de docentes — no contexto da revisdo do plano diretar em decorréncia dos
invastimentos para a transferéncia da FT para o campus onde se situa a FCA,

¥ Adequagdo dacanting e do énborng como espago de comvivia.

*  Adequagio do ambiente de receblmento e armazenamento de materiais de pesquisa,

*  Adequagho de espagos para recebimento de pesquisadores e visitantes estrangeiras,

fnfrasstrutura

v Informatizar processos e acompanhar revistes feitas pela administracdo central, visando
gerar atonomia de tempo e de recursos.

*  Aperfeigoar o desenho e a execucho de processos, incluindo os de compra & o3 de
manutenigio,

* Dissociar as atividades de servigos de responsabilidade da prefeltura do campus dagquelas
de responsabilidade da direcdo, deivando mais claros os limites da unidade.

*  Apdicitar o incremento de servigos de atendimento 3 comunidade interna, taks coma as
prestados por: Coordenadaoria de Servigos Sociais (CS5/CECOM), Servico de Assisténcia
Fsicoldgica e Psiquidtrica ao Estudante (SAPPE) @ Servico de Apoio ao Estudante (SAE),

*  Dhistingdc da atuagdo do CIC em dods niveis: reunides de trabalhofexecutivas; reunides de
preparafdo de pautas da Congregagio,

= Criar uma agenda de reunides de trabalho com encontros pericdicos da DiregBo com as
chiefas administrativas 8, quando nacessarla, reunites abertas,

*  Estimular 3 autonomia das comissbes como instancia de decisdo, aglo @ comunicac3o
cocrdenada a Congregacdo da Unidade e & sua Diretoria,

Servigos e processos administrativos |
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*  Expansdc da pds-graduacio da FOA [incluindo curses de especealizaglo) em fermos

guantitativos e qualitativos.

= pperfeigoar formas de correspondern: planejamentos da unidade, aplizacho de recursos,

avaliagbes institucionais e individuais.

v Expansdo das atividades de extensio com maior didlogo com a comunidade externa,

inclusive pelo incentivo de atuacio de discentes ¢ funcionarios,

¥ Realizagio de evento da FCA voltado para pos e pesguisa.

* Avancar na internacionalizacio das atividades dos programas de pos-graduacio.

Montagem de um painel de questbes estratégicas na FCA, Incluindo questdes da

comunidade externa.

= Incrementar indicadores de producio a um patamar compativel com o numero de

docentes da unidede, comparativamente a outras unidades da Unlcamp — mas sem

desconsiderar as especificidades bacais,

*  Aperfeicoar a avaliagio institucional e a de disciplinas, para que de fato contribuam para a
dafini;io de prioridades académicas ¢ para o acompanhamento de agies.

MWetaz @ Indicadores académicos
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Quadro 2 - Compromissos em relagdo aos obfetivas
“Integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo™ e “Buscar o interdisciplinaridade”

1
F
]

= Estimular iniciativas que rompam com as distingdes entre os trés pilares, Por exemplo,
ages que propiciem a pesquiss erm disciplinas de graduacio; extensdo em inkclativas da
pds-graduagho, entendendo gue insercio social & fundamental,

= Continuar @ incentiver as agies de entidades estudantis e aumentar a Integracho aa
projeto pedagdgicn,

= Estimular a elaboracio de projetos dos funciondrios nas instancias da UNICAMP [por
axemplo, GEPRD e prémios & carreira PAEPE]

*  Manter 3 integracdo como meta nos planejamentos pedagdgicos e estratégicos.

Criar instdncias @ momentos de gestdo conjunta de ensino |Graduacdo, Pés-Graduacia ¢
cursos de extensdo) para o fortaleciments da atividade fim.

*  Estimwlar e valorizar inovaghes pedagdgicas, sobretudo aguslas que explorem as
atividzdas fora da sala de aula.

®  Pular as fromteiras dos cursos, programas e laboratorios propondo temas para a
resclughio de problemas internos e externos (por exempla, buscando maior eficléncia
energietics; aproveltements de dgua; respeito s minorias e & dversidade).

*  Repensar processos e praticas tais como os relativas ao TCC e aos Estdghos.

Integrar enzing, pesquisa e extensio
L]

= Refletir sobre a consolidagdo, pertinéneia e qualidade de nossos cursos/programas, de
tal modo que os didlogos interdisciplinares se estabelecam a partir de bases disciplinares
consistentes e autdnomas.

= Estimular iniciativas que integrem distintas dreas do saber efou subgrupos disciplinares;

lalroratorios; cursos efoe programas,

*  Fomentar concursos docentes com perfis inter-dreas (vagas compartilhadas) para

aumentar a fluidez entre 03 cursos e nicleos comuns, assim coma para considerar a pos-

graduagio.

Estimular a formulagdo de grandes questdes e temas interdisciplinares, apoiando

propostas integradoras e transversais através de editais internos = inclusive com

fecurios de maior monta — gue fomentem a interdisciplinaridade em projetos com maior

folego.

*  Manter a interdisciplinaridade como meta nos planejamentos pedagdgicos e

estralégicns,

*  \Valorizar o papel das areas comuns na relagdo com os contetdos especificos de cada
CUrss 2 na proposias de pontes entre disciplinas. Estimular o trinsito dos docentes nos
dois sentitos {do especifico para as dreas comuns e vice-versa).

Buscar a Interdisciplinaridade
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Quadro 3 - Compromissos em relagdo oo objetive
“Aprimorar e potencializor @ comunicagdo®

*  Melhorar o retorno das informatdes das comissies para os colegiedos, Agilizar a2
publicacio de atas e pautas de reunides das comissdes e da congregacio.

= Desenwolver e implementar sistema de videos explicativos sobre processos
administrativas & normas.

*  Walorizar & aprimorar o sistena de comunicacdo formal entre dreas responsaveis

& pela execucdo dos servigos 8 o5 solicitantes, sobretudo em refachio a informacio ao
E solicitanie dos servigos administrativos = por exemplo, o encerramento de aglo
E registrada no sistema de orderm de servgos deveria ser do solicitante,
-.E #  Fortalecer cangis diretos de comunicacdo dos usuarios com coordenacdes & dreas
= administrativas, desenvohrendo um sisterma informatizado para registro e
= acompanhaments de questies oriundas da comunidade interna.
ﬁ #  Aorimorar as atividades de divalgacio do trabalha realizado na FCA junto acs meios
E de comunicatas,

*  [Expandir as atividades de extensio ampliando a presenca da comunidade externa

dentro do campus da FCA,

= Rever posiciongmentos e participagies em eventos como a UPA no campus de
Bardo Geraldo, entendendo que nossa presenca até o momento ¢ pouco efetiva e
quir gventos ¢m Limeira sao mais adequado a insergdo da FCA no contexto local.

= Agresentagio de demandass a administragio central em relagBo & Bolsa Auxilio
Moradia, melos de transporte (Snibus intercampd e fretados) e alimentag3o {por
auemplo, dielas especificas e a possibilidade de duas refelgtes didrias para docentes
e funcionarios) dentre outras que afetem as condicbes de permanéncia na FCA

¥ Aumentar @ mobilidade intercampi —incrementar atividades na FCA que atraiam
participanies de oulros campi,

*  Atengdo as oporfunidades de internacionaliracio da unidade, inclusive pela vinda de
pesioas di fora,

*  Favorecer a realizacdo de intercimbios de funciondrios da FCA em outras unidades e
wice-yarsa pars froca de experidncias,

& Buscar o oferacimento de cursos de linguas para docenies, lunciondrios g
estudantes.

¥ Buscar mecanismos de mobilidade internacionsl para funciondrios, visando a
modernizacio da gestdo,

*  Integrar aghbes previsias em outros objetivos {por exsempio, em infraestruturas) no
gqusdre mais geral da permanéncia na faculdade.

Permanéncia e Fluxo de pessoas
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